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Ariarenduspartner,

kes aitab juhtidel
saavutada soovitud:
tulemused

Lihtsalt rakendatav juhtimissusteem, mis kiiresti
ja kordades parandab meeskonna sooritusvoimet.
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* Palun hoia oma mikrofon suletuna
* Kiisimused palun kirjuta vestlusaknasse (Chat)

» Koikidele osalejatele saadame slaidid ja tdnase to6toa lindistus on
kattesaadav Empowermendi kodulehelt.

 Kui tahad sona votta palun tosta kasi (Participants)



“It doesn't make sense to hire
smart people and then tell
them what to do. We hire
smart people so they can tell
us what to do.” - Steve Jobs




Mis on juhi / juhtmeeskonna missioon?

* Suunata oma meeskond suureparastele tulemustele

* tulemused = diged ootused
* meeskond = 0iged inimesed
* suunamine = tagasiside ehk kuidas saavad asjad tehtud
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®
A holistic management system that

I s e dramatically enhances an organization’s
performance in betting on big ideas.
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Ettevotte 90

paeva — Infokoosolek
tegevusplaan

Inimesed kujundavad
Ettevotte 90 | susteeme ja protsesse
paeva fookus ' (harjumusi) selleks, et
vahema pingutusega
saavutada rohkem.

Meeskonna juhtimisststeemi

90 paeva “ Kuu Ulevaatus olemuseks on luua
tegevusplaan

Rolli 90 paeva
tegevuskava
L meeskonnas kaitumuslikud
Isiklik - ' , ' . i ¢
arenguplaan / harjumused, mis on
suunatud pidevale
Oppimisele ja Uksteise
innustamisele nutikate

Rolli | Rolli staatusraport . Meeskonna nadala lahenduste leldmiseks.

tulemuskaart koosolek
Sinu arengu kiirus on otses

soltuvuses planeerimise ja
tagasisidestamise
taktsagedusega.
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https://empowerment.ee/getbigfast-rocket/
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Tootaja tulemuskaart

Nimi:

Vastutus / Roll

Miitigijuht: Luua klient
ja tema ootusi tliletav
teenus

Mododik

Kasutajate arvu kasv Y2Y > 20%

Tase
(A,B,C)

Kommentaar

Lahkujate % <5

Kliendi eluea vaartus EUR > 150

Uue kliendi saamise
kulu (CAC) EUR<3

e A -tulemuse saavutamise téenaosus > 110%
* B -tulemuse saavutamise tdendosus - 80 -110%
e C-tulemuse saavutamise tdendosus < 80%
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Rolli tulemuskaart

Indrek Ulmas - Harju Elekter Elektrotehnika

A HARJU ELEKTER-

ELEKTROTEHNIKA

Tootaja tulemuskaart

Salvestuse leiad siit: https://us02web.zoom.us/rec/share/2 ZaMLbC51hOW7PB-
B VWG6MNEA4TLaaa82icb PEJImB4tP mzme8xRDTu7ZAKHOIY?startTime=1590129796000



https://us02web.zoom.us/rec/share/2_ZaMLbC51hOW7PB-B_vW6MNE4TLaaa82icb_PEJmB4tP_mzme8xRDTu7ZAKH0IY?startTime=1590129796000

(AN HARJU ELEKTER-

Harju Elekter Elektrotehnika

Loome energia juhtimise voimalusi

Indrek Ulmas
21/05/2020
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AS Harju Elekter
The Parent company of the Group, focused to
managing and coordination of co-operation

within the Group’s companies and real estate
holding. Located in Keila

AS Harju Elekter Elektrotehnika
Manufacturer of electrical equipment for

energy distribution, industrial and construction
sectors, located in Keila

AS Harju Elekter Teletehnika
Producer of customer-based sheet metal

products and semi-manufactured articles for
the electrical engineering and energy sector,
located in Keila

Energo Veritas OU (81%)
A company trading in electrical materials and

equipment in Estonia
Strategical investments ===

Skeleton Technologies Group OU (9%)
Developer and manufacturer of ultra-capacitors

-

Satmatic OY
Manufacturer of industrial control and auto-

mation devices, located in Ulvila and in Kerava

Finnkumu OY
Finnish leading prefabricated substation

nmanufacturer in Kurikka

Telesilta OY
Electrical engineering company specializing

in electrical contracting for the shipbuilding
industry, located in Uusikaupunki

Harju Elekter Kiinteistot OY
Industrial real estate holding company

Strategical investments o

SIA Energokomplekss (14%)
MV/LV equipment sales organisation in Riga

) HARJU ELEKTER.

SEBAB AB
Engineering company for MV/LV power and

distribution solutions for the construction,
infrastructure and renewable energy sector,
located in Malmo

Grytek AB
Manufacturer of pre-fabricated technical

houses in Grytgol

Harju Elekter AB
Sales office in Stockholm

Harju Elekter UAB

Engineering and contract manufacturing of
multidrive, MCC’s and power distribution
systems, located in Panevezys
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Rolli ja tulemuskaardi
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Juhataja
Indrek Ulmas

Kvaliteedijuhtimis ja

*

Finantsjuht *

HR

tookeskkonna spetsialist

Digiteenused

Muadk

Muugitugi

Engineering *

Tootmine *

Automaatika Grupijuhid

Kvaliteediinsenerid

Olemasoleva toote Kontrolérid
parendus

Tootmistehnoloogia

Tootmise

tugiteenused

Uue toote arendus Hanke spetsialist

Ladu ja Logistika *

Analldtik

Planeerijad

Ostjad

Ost ja hange *




Valdkond: Mk ja Turundus
Missioon: Tosta olemasolevate partnerite rahulolu ning

lojaalsust ning jatkuvalt laiendada partnerite portfelli
valitud arisuundades

Mihkel Esimene

On labinud Harju Elekter Elektrotehnika juhtgrupi
arenguprogrammi mahus 64 tundi ja on valmis suunama

Areng
Koostoo
Usaldus

Paindlikkus

!
oma meeskonna suurepdraste tulemuste saavutamisele " 2N
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Tulemusmoodik Vaartus Aasta prioriteet ja selle votmetulemus Omanik
Tellimused, kKEUR 42,000 Tulemuspdhine juhtimismudel igale tasandile Indrek
Kaive, KEUR 41,500 - Tulemustabloo médadikutest 95% on rohelised g
Miitgikate, % 19 Miilgitegevuse korraldamine drisuundade kaudu
OTD, % 90 (miiligivéimekuse parandamine) Andres
Kasum, KEUR 1,000 - Tellimuste maht: 42M€
Koond onneindeks, 1-10 8 Arihuvide kaitsmine l3bi paremate lepinguliste tingimuste Terie
- Arikasum: 1ME€ ; - Nduete saldo on >0.00€ J
Valdkondade koost60 projektide teostamisel Marko
- projektide kasumlikkuse kasv +3%punkti

Indrek Ulmas

19.12.2019

Toomas Soosaar

19.12.2019

Harju Elekter Elektrotehnika

Loome energia juhtimise voimalusi

2020

Oleme oma partnerite esimene
valik energia juhtimisel



Rolli missioon: Tosta partnerite rahulolu ning lojaalsust

Ettevotte kriitilised tulemusnaitajad:
» Kaibe maht

> Arikasum

» Tarnekindlus

Valdkonna kriitilised tulemusnaitajad:
» Tellimuste maht, €
» Milgikate, %

Meeskond:

Arisuind Personaalsed tulemusnaitajad:
Al » Kulueelarve

» Ennustuse tapsus
> ..

Arisuund 3




Inseneering

Meeskond:

Automaatika
Tehnoloogia
Muugitugi
Uue toote arendus

Olemasoleva toote
parendus

Rolli missioon: Luua ja rakendada stisteemid ja protsessid, mis tagavad kliendile efektiivse ja
kvaliteetse toote/teenuse/lahenduse

Ettevotte kriitilised tulemusnaitajad:
» Kaibe maht

> Arikasum

» Tarnekindlus

Valdkonna kriitilised tulemusnaitajad:
» Tooplaanis plisimine
» Standardhinna vahenemine

Personaalsed tulemusnaitajad:
» Kulueelarve
> ..



Tootmine

Meeskond:

Planeerijad

Grupijuhid

Kontrolorid

Ladu ja Logistika

Tootmise tugiteenused

Rolli missioon: Vigadeta toodang ohutult, digeaegselt ja planeeritud to6ajaga

Ettevotte kriitilised tulemusnaitajad:
» Kaibe maht

> Arikasum

» Tarnekindlus

Valdkonna kriitilised tulemusnaitajad:
» Tarnekindlus, >%
» Ressursi kasutus, >%

Personaalsed tulemusnaitajad:
» Kulueelarve
> ..



Rolli missioon: Tagada parima hinna ja kvaliteedisuhtega materjalide kattesaadavus digeks ajaks

Ettevotte kriitilised tulemusnaitajad:
» Kaibe maht

> Arikasum

» Tarnekindlus

Valdkonna kriitilised tulemusnaitajad:
» Materjali olemasolu (tarnijate OTD), >%
» Lao kaibekiirus

Meeskond:

Personaalsed tulemusnaitajad:
» Kulueelarve
> ..
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AS Harju Elekter, Paldiski mnt 31, 76606 Keila, Eesti www.harjuelekter.com
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Inimesed kujundavad
Ettevétte 90 sUsteeme ja protsesse
paeva fookus (harjumusi) selleks, et
vahema pingutusega
saavutada rohkem.

Meeskonna juhtimisststeemi
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Rolli > Rolli staatusraport ~ Meeskonna nadala lahenduste leidmiseks.
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Sinu arengu kiirus on otses

soltuvuses planeerimise ja
tagasisidestamise
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